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ISTIKLALMARS!
Korkma, s8nmez bu safaklarda ylizen al sancak:
Sanmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, pariayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilall
Kahraman rioma bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra helal.
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasanm

Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? $asanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakint sarmigsa gelik 2l duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tant
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatarimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanh yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Daigalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakdadir, hilr yagam: et
Hakkidir, Hakk'a tapa

GENCLIGE HITABE
Ey Tirk gengigil Birinci vazife,
cumhurieini. Telebet muhfaza ve mildafaa

bulunacagin vaziyetnimkan ve geraitn dsinmeyecesin!
Buimkan ve gerat, ¢ b hit

i dinyada emsali gorlimenmis bir ga

olabiite. Cebren ve hile e azz vatanin,

ini, biin ersanelrine i, bitin ordulan dagiims
ve menleketn her kigesi il 5gal edimis kbl Bitin bu
etiten daha eim ve daha vahim o , menleketn
dahiinde, kfidzra sahip oanlar gafie ve dalalt ve hata
hoyanet inde bulunabir. Hata bu kidar szhplerisahsi
menfaaterin, msteerinsiyast emelerye tevit edebiler.
il fakr uzaruet cinde hrap ve bitap il olcbifcer.

EyTirkitkhlininevla! e, buahvl v sraitinde
dahi, vaafen; i il ve cumburiyetin iutamaktr!
Wahta oldogun kudret, damarianndaki asi kanda, meveutir!

A%

“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,
olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli,
iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng

yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore
diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

A0
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Sunus

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve
sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diistinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya
yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve gevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarl
olmalarini saglamaktur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik
plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
amaglanmustir. Uziimli Anadolu Lisesi Miidiirligii iilke kaynaklariin en etkin ve verimli
kullanilmas: igin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiltiirti ve kimliginin olusturulmasim
saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanim
konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bolgesinde
saygin bir yer almis olup, bu yonde calismalarini tim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye
kararhdur.

2019-2023 Uziimlii Anadolu Lisesi Miidiirltigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz
calisanlar1 ve paydaglar ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust

Kuruluna tesekkiir ederim.

Giirkan TUZLACI
Okul Miidiri
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BOLUM I

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
GURKAN TUZLACI MUDUR EROL OZDEMIR MUD. YRD.
ADEM DEMIRBAS MUDUR YRD. SEBAHATTIN OGRETMEN

EMERGEN
ABDULHALIG OGRETMEN ALI DEMIR OGRETMEN
KARABINA
CIHAN BASGOL OKUL AILE BIR. BSK. AHMET OZ VELI
SEDAT NEVRUZ BIiR. UYE GOKHAN OGRENCI
ULUBATLI
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BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz

sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goruislerine, GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Uztimlii Anadolu Lisesi ilk olarak 2010 yilinda egitim ve dgretimine baglamustir. 22.04.2010
tarihli ve B.08.0.0GM.0.06.05.160.01.00/3284 sayili yaz1 ile Uztimlii Cok Programli Lisesinin binasi
2010-2011 ders yilindan itibaren Uztimlii Anadolu Lisesine devredilmistir. Uztimlii Anadolu Lisesi
2010-2011 Egitim Ogretim yilinda simdiki hizmet binasina tagindi. Okul ve pansiyon da deprem
gliclendirmesi 2010 yilinda yapild1.24788 metre kare bir alana kulu; ana bina,120 6grenci kapasiteli
yatili 6grenci pansiyonu, 8 daireli lojmani, attlye binasi ve futbol, basketbol, voleybol sahalar:

mevcuttur.

Ana hizmet binasinda Uziimlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile birlikte Egitim Ogretim
yapilmaktadir. Okulumuz Uziimliit Anadolu Lisesi olarak 12 derslik, bilgisayar, fen laboratuvari,
kiitiphanesi, ¢ok amagl salonu ile ilgemizde egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda
ogrencilerimiz Erzincan/ Uztimlii merkez ve koylerinden, pansiyonu olmasindan dolay1 cevre
illerden ve ayrica ilgemize gelmis olan Ahiskali soydaslarimizin 6grencilerinden olusan zengin
renkli bir 6grenci profiline sahiptir. Ulasim konusunda ilgemizin Erzincan merkezine 20 dakika

mesafede olmasi da okulumuzu daha cazip hale getirmektedir.

Okulumuzda 3’ dareci ve 15 Kiiltiir Dersleri Ogretmeni (1 Tarih, 2 ingilizce, 1 Cografya,
2 Matematik, 2 Tiirk Dili ve Edebiyati, 1 Fizik, 1 Din Kiiltiir ve Ahlak Bilgisi, 1 Beden Egitimi, 1
Rehberlik, 1 Felsefe, 1 Kimya,1 Gorsel Sanatlar) olmak tizere toplam 18 6gretmen gorev
yapmaktadir. Okulumuzda egitim ve 6gretim calismalarmin yani sira gesitli sosyal, kiiltiirel,

sportif ve 4006 Ttibitak Bilim Fuari, liseleraras: bilim yarismalari faaliyetleri de ytiriitiilmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
I1i: ERZINCAN

Adres: Yunus Emre Mahallesi. Turgut

Reis Caddesi No:29-1

Telefon 4464112003
Numarasi:

e- Posta 972467@meb . k12.tr
Adresi:

Kurum 972467

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010

Ogrenci Kiz 51
Sayist: Erkek 84
Toplam 135

Derslik Bagina Diigen Ogrenci 20
Sayisi

Ogretmen Bagina Diigen 8
Ogrenci Saysi

Ogrenci Bagina Diigen Toplam 1000 tl.
Gider Miktar1

Ilgesi: UZUMLU

Cografi Konum (link) https:/ /atlas.harita.
gov.tr/#18.24/39.69
3939/39.687386
Faks Numarast: 4464112002

Web sayfasi adresi: www.uzumluanado
lu.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 25

Ogretmen Kadimn 5
Sayis1  Erkek 13
Toplam 18

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  :33

Sube Basina 30’dan Fazla 1
Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogretmenlerin Kurumdaki 4 Y1l

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0
Sinif Ogretmeni - -
Brang Ogretmeni 10 5
Rehber Ogretmen 1 0
Idari Personel 1 0
Yardimci Personel 3 0
Giivenlik Personeli 2 0

Toplam Calisan Sayilar1 20 5

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Toplam

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadur.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kittiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarm Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 66 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 3569 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 20431
Okul Kapal1 Alan (m2) 24788

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1000
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Say1s1 20

Var Yok

X

X R X

b

yok
yok
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren Ogrenci sayilar

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. (")i“ enci Saiﬂan

9/A 13 19 32
10/A 8 9 17
10/B 3 10 13
11/A 9 16 25
11/B 8 13 21
12/A 9 6 15
12/B 1 11 12

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 13 Yazic1 Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayist 9 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 2
Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 190 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1

2017 105000TL 105000TL

2018 140000TL 140000TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS
programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustr.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

20

B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

B Katihyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

B Kismen Katiliyorum
(2puan)

® Katilmiyorum (1 puan)

Okulda uygulanan anket sonuclarinda 6grencilerin biiytik cogunlugu olumlu dondit
vermigtir. Ogrencilerin yoneticiler, 6gretmenlerle iletisimlerinin gayet iyi oldugunu
ifade ettiler. Okulda alinan kararlarda 6grencilerin katkilarinin oldugu gortldd.
Okulun fiziki sartlari ile ilgili genel olarak memnuniyet belirtilmistir. Ogrenciler okul
ortaminda giivende oldugunu ifade etmistir. Okul kantini olmadig1, Spor Salonu,

Kiuttiphanenin zenginlestirilmesi olumsuz olarak belirtilmistir.
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Ogrenci Anket Sorular

KATILMA DERECESI
~ o AR | A
Sira = B = S =8| 5
Ne MADDELER SE| §| €28 |2
s o = § = S
= 8 = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 6 18 1 1
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 11 12 1 2
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 8 9 1 2
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 5 14 5 1
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5 16 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 9 12 2 1
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 8 16 1 1 1
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. | 3 18 1 1
9 Tenefflislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 11 13 2 1
10 Okulun i¢1 ve dig1 temizdir. 6 15 1 6 3
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 12 3 6 3
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 5 8 4 5 2
diizenlenmektedir.
13
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

7

6 E Kesinlikle Katilyorum
(5 puan)

5 ® Katiliyorum (4 puan)

4

M Kararsizim (3 puan)

H Kismen Katiliyorum
(2puan)

H Katilmiyorum (1 puan)

Okulda uygulanan anket sonucunda 6gretmenlerin alinan kararlarda ve yapilan
faaliyetlerde etkin oldugu goriilmektedir. Yapilan toplantilarla 6gretmen goriisleri
sonuclara yansimaktadir. Okulda ortaklasa sosyal faaliyetler dtizenli olarak
yapilmaktadir. Okulda ihtiya¢ duyulan arag ve gerecler bulundugunu 6gretmenler

ifade etmistir. Yonetimin 6gretmenlerle birlikte ortak kararlar aldig1 ifade edilmistir.
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Ogretmen Anket Sorular1

KATILMA DERECESI
~ A = = AR
Sira =g 2 5 2% |8
No MADDELER <§ = E % <§ g E
s 0 £ 5 = =
8 =i = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alinir. | 3 3 1 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3 3 2
3 Her turli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve |3 3 1 1
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 3 2 1 2 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3 1 5 1
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 1 3 1 2 2
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 2 4 1 2
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 5 1 1
9
birakacak caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin 2 4 1 1
10 . . ; 4
iiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye | 3 2 1 2
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis | 1 5 2 1
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 2 6 1
kendimi giincellerim.
15
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Veli Anketi Sonuclar::

7

6 M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

5 B Katiliyorum (4 puan)

4 M Kararsizim (3 puan)

3 H Kismen Katiliyorum
(2puan)

2 H Katilmiyorum (1 puan)

1 .

0 -

1 2 3 12 13

Velilere uygulanan anket sonucunda velilerin okuldaki yoneticiler, 6gretmenler
ile iletisiminde her hangi bir sorun tespit edilmemistir. Yapilan faaliyetlerden veliler
haberdar edilmektedir. Yapilan faaliyetlerde geri dontitler alinarak veli gortisleri
degerlendirildigi goriilmiistiir. Okul gtivenlik calisani ve nobetgi 6gretmeler
tarafindan okul giivenligi saglanmistir. Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettigi gortilmiistiir. Okulun fiziki
sartlart ile ilgili genel olarak memnuniyet belirtilmistir. Ogrencilerinin okul ortaminda

gtvende oldugunu ifade etmistir.
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Veli Anket Sorular1

KATILMA DERECESI
~ A Q | AR A
Sira ) = ] =B =
N MADDELER 5| E 2| 38| E
s ® = 5 = S
8 8 = =
8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4 1 2
goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 4 2 1
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 2 2 1 2
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 6
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 2 2 1 2
5 A
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc1 kisilere kars1 giivenlik dnlemleri 1 3 2 1
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 1 3 1 2
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet | 2 1 1 3
8 .. - . .
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 3 2 1 1
anlastigini diisliniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 1 3 3
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 2 1 2 1 1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 1 2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1 1 2 3
faaliyetler diizenlenmektedir.
17
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GZFT (Giuglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun istekli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilhma istegi
Sinif 6grenci mevcutlarinin az olmasi

Kurum kulturia

Ekip ruhu

Okulumuza yeni katilan personelin okula uyumu kisa siirede saglanmustir.
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Sosyo-Kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akalli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giicli internet ag:

Genel biitce

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Okul Idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Calisan 6grenci ve veli ile devaml iletisim halindeyiz. Iletisim
aglari

Derslik basma diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Kolay ulagim
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizliligi

Akademik basar1 diizeyleri ve hazir bulunuslar1 ¢ok zayif
Ahiskali 6grencilerin uyum sorunu

Egitim siirecine miidahale

Velilerimiz 6grencilerimizle yeteri kadar ilgili degil

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Spor salonu ihtiyaci

Okul gevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilimi

Destek Personel sayis1

Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik

diizeylerinin dustik olmasi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlar1

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapabilmemiz
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltuirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Merkeze yakin olmasi
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Yeni nesillerde cevre bilincine kars: duyarsizlik

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve  Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul

Guvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1
2
3

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma
Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmas:

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

Okulumuzu tanitmak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

O© WO & U = W N

—
o

Egitimde kaliteyi artirmak
Ogrenci basarilarini artirmak
Etkin bir rehberlik anlayis:
Okul saglig1 ve hijyen
Okuma kiiltiirii

Okul gtivenligi

Yabanci dil yeterliligi
Siav kaygisi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Zararl aligkanliklar
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SN G A W DN

N

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Daha gtivenli bir okul olmasi

Projelerin stirdiirtilebilirligi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarmin yetersizligi
Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Okulun kaynak ve ekipmanlarinin dogru kullanilmasi
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BOLUM III

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Milli kiltirtint o6ztimsemis, cagm kosullarma hizla uyum saglayabilen

demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin calisacagiz.

VIZYON
Kendisi, gevresi ve tilkesi i¢in en iyiyi hedefleyen, evrensel degerlere saygili,
arastirmaci ve 6zgtivenini kazanmis erdemli, dogru, ahlakli insanlar yetistirmek ve yetistirdigi

insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisti olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak
2) Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak

3) Milli ve manevi degerlere bagh kalmak

4) Agik ve diiriistiletisim

5) Siirekli Gelisen ve Yenilik¢i olmak

6) Kisi ve toplum sorunlarimni tanitma, ¢6ztim arama, yurdumuzun ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini vermek

7) Orta 6gretim diizeyinde bir genel kiiltiir vermek
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BOLUM IV

AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadhr.
Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %20 %25 %30 %35 %40 %50
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %8 %5 %04 %3 %2 %1

gun ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %9 %5 %4 B3 N3 Bl
gun ve {izeri devamsizlik yapan
yabanc1 6grenci orani (%)
PG.1.1.d Okula yeni baslayan 6grencilerden %6 %5 %4 N3 B2 %l
- oryantasyon egitimine
katilmayanlarin orani (%))

Eylemler
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111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik 01  Eyliil-20

calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi Eylil

1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Midiir Egitim
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktr. Yardimcisi Ogretim

siiresince

1.1.3 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her aymn son
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. Ogretmenler haftas1

114 Okula yeni baglayan ogrencilere oryantasyon Miudiir 01  Eylil-20
egitimi verilecektir. Yardimcisi Eyliil

115 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer Ogretmenler Egitim
etkinliklerle = okulumuzda kitap okuma Ogretim
hareketliligi saglanarak o6grencilerin kitap stiresince
okumaya yonelik ilgisinin artmast
saglanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayist ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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PG.2.2.b

PG.2.3.c
PG 2.4.d

PG.2.5.e

PG.2.6.f
PG.27.g

PG.2.8.e

Performans Gostergeleri

Ust kuruma yerlegen 6grenci orant
(%)

Sinav kaygisina yonelik 6
gerceklestirilen rehberlik toplant1

sayl1sl

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 15
katilan 6grenci sayis1

Universite sinavina yonelik deneme 10
sinavi diizenlenecek

Problemli 6grencilerin velileri ile %30
goriismelerin saglama orani %

Sosyal ve Sportif faaliyetlere %30
katilim orani

Ogrenci basina okunan 8
kitap sayis1

Bagimlilikla miicadele kapsaminda 3
ogrenci gruplarina yonelik rehberlik
servisinin egitim verme sayi1si

10

20

20

%40

%40

10

12

25

25

%45

%50

12

15

27

30

%55

%55

14

17

30

33

%70

%60

15

20

35

35

%90

%65

16

10
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Eylemler

No
2.1.1.

21.2

21.3

214

215

2.1.6

2.1.7

2.1.8

Eylem ifadesi

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.
Universite sinavina yonelik deneme
sinavi diizenlenecek
Sinav kaygisimi
kaldirabilmek icin
calismalar: yapilacaktir.

ortadan
rehberlik

Tum yoOnetici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim {yelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen seminer/toplant:
gibi faaliyetlere katilimlar
saglanacaktir.

Problemli 6grencilerin velileri ile
goriismelerin saglama orani %
Okulda sosyal , sportif bireysel ve
takim calismalar1 artirilacaktir.

Cesitli yarisma, organizasyon ve
benzer etkinliklerle okulumuzda

kitap okuma hareketliligi
saglanarak ogrencilerin kitap
okumaya  yonelik  ilgisinin

artmasi saglanacaktir.
Bagimlilikla miicadele kapsaminda
Ogrenci gruplarma yonelik rehberlik
servisinin egitim verme sayist

Eylem Sorumlusu

Tim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi,
Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yo6netimi

Okul Idaresi Okul
Birligi Rehberlik Servisi

Ogretmenler

Aile

Ogretmenler

Okul Idaresi Okul
Birligi Rehberlik Servisi

Aile

Eylem Tarihi

Egitim
Ogretim
siiresince

Egitim
Ogretim
stiresince
Egitim
Ogretim
stiresince

Egitim
Ogretim
siiresince

Her ay sonu

Egitim
Ogretim
stiresince
Egitim
Ogretim
stiresince

Periyodik

olarak 2 ayda

bir

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantili bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 3 6 7 8 9 10

PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet %50 %60 %65 %70 %75 %80
orani (%)

PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci oran1 (%) %40 %35 %30 %25 %22 %15

Eilemler

221.  Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Egitim
dogrultusunda uygun mesleklere Ogretim
yonlendirilecektir. stiresince

22.2.  Yetistirme kurslarinin  niteliginin Midir Yardimcist Periyodik
artirllabilmesi igin ziimre toplantilar1  Kurs Ogretmenleri olarak 2 ayda
gerceklestirilecek, bir

223.  Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Egitim
icin rehberlik calismalar1 ~ Ogretmenler Ogretim
gerceklestirilecektir. siiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirthp daha giivenli bir okul ortami olusturarak bu yontiyle tercih

edilen bir okul olmak.

Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.a

PG.3.1.b

PG.3.1.c.

PG.3.1.d

PG.3.1.e

PG.3.1.f

PERFORMANS
GOSTERGESI
2018

Okul tasimali servislerinden memnuniyet %40
orant (%)

Okul binanin bakim ve onarimi(galismalar 1
say1 ile ifade edilmistir.)

Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer 0
sayis1 (calismalar sayi ile ifade edilmistir.)

Okul temizliginden memnuniyet oran1 (%) %40

Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi %45
etkin kullanma oran1 (%)

Odiil alan personel orani (%) %8

2019
%50

%60

%60

%10

Mevcut HEDEF

2020
%60

%70

%70

%15

2021
%75

%80

%75

%20

2022
%80

%85

%80

%25

2023
%85

%90

%90

%40
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Eylemler

No

3.1.1

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

3.15

3.1.6

Eylem Ifadesi

Okul tasimali servislerinin denetimi
yapilacaktir.Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

Okul binasinin, bahcesinin
eksiklerinin tamamlanmasi

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ve diger kuruluslarla goriistilerek
kisisel gelisim alaninda toplantilar
dtizenlenecektir.

Yardimcr personele yonelik — okul
hizmetleri ile ilgili goriismeler
gerceklestirilecektir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile Okulumuzda
ogrenci ve ogretmenlerin
teknoloji  kullanma etkinlikleri
artirilacaktir.

Basarili 6gretmenlerin
odullendirilmesi

saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Nobetci idareci ve 6gretmenler

Okul Idaresi

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

Okul Miidiirii

Eylem Tarihi

Egitim
Ogretim
Siiresince
Egitim
Ogretim
Siiresince
Egitim
Ogretim
Siiresince

Egitim
Ogretim
Siiresince
Egitim
Ogretim
Siiresince

Sene Sonu
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 300 400 500 550 600 2350
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100 150 200 250 300 1000

TOPLAM 3400 4550 5700 6800 7900 28350
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VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gortistiiliip karara baglanacaktir.
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